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Buena moneda. Ciegos por naturaleza por Aledo Zaiat 


El baúl de Manuel. Babilonia. Argentina po» Manuel Fernández López 


El buen inversor. Con o sin quita de capital por Claudio Zloinik 


Reportaje a Víctor De Gennaro, líder de la CTA, referente del Frente Nacional Contra la Pobreza. 
Explica la consulta popular por un seguro de empleo y formación para todos los jefes de hogar desempleados 


“Terminar con la desocupación y la pobreza” 


Ana D'Angelo 


E “La propuesta es ningún pobre en la Argentina. Quién puede m “Llegamos a esta situación por la corrupción y la entrega del 
dudar que va a ser maravilloso.” patrimonio nacional.” 
MH “Lo que estamos viendo es que va a haber un aluvión de votos m “La única manera de defender la vida de nuestros pibes es que 
a va a convencer a los políticos de que esto es lo que quiere estemos nosotros peleando por ellos.” 
da m “Necesitamos que todos participen. También para defender un 
Ñ “El actual modelo trajo como mayor consecuencia visible el interés: el que decidamos entre todos” 
desempleo y la pobreza” « 

w “Seguramente terminar con la desocupación y la pobreza será 
E “La crisis no fue como una inundación que nos afectó a todos lo que nos una”. 
por igual: tuvo ganadores y perdedores” 63 Si OR Aia : 

mu “Hay sindicalistas que no sólo piensan como empresarios, 4 

E “La corrección pasa porque los ganadores aporten ahora para sino que se transformaron en empresarios. Pero estamos los que 
paliar la situación de los perdedores” actuamos de otra manera” 


siones Galicia 


e PlazoFijo 30 
e PlazoFijo Plus 
e PlazoFijo Renta 


Llame hoy al Centro de Inversiones Galicia 


0-810-444-6666 


www.e-galicia.com A usted lo a 


uno de los marineros decidió 


. tomar su parte para evitar dis- 
'Usiones, Como la división por 
es no era 1 exacta, tiró al mar 


dió que _ marinero 
e mismo pensa- 


China es el país que enca- 


beza el ranking de cantidad 


de teléfonos móviles. En ju 
lio alcanzó los 120,6 millones . 


de usuarios, dejando « a Esta- 


- dos Unidos, que suma 120,1 
millones, en segundo lugar. 


Para las principales firmas 


que fabrican celulares se tra- 


ta de un dato muy alentador. 
A diferencia de los países de 


- la Unión Europea, Japón y 
a Estados Unidos, la economía 


está creciendo y su 
mercado potencial, el país 
más poblado del planeta con 
1300 millones de habitantes, 
es inmenso. Cuando se esti- 
ma que este año la venta de 


E celulares: caerá en todo e 


ximos a alrededor de 80 


- millones de aparatos, canti- 


dad que daría respiro a las 
alicaídas ventas de firmas 
como Motorola, Ericsson y 
oo 


. a undación OSDE agrade- 


a las empresas e institu- 
ones que la acompañan en 
istintos emprendimientos 


- que procuran facilitar la trans- 
formación de aspectos de la 


realidad actual, así como la 


- integración de los países del 


Cono Sur. Con tal motivo, re- 
alizó un cocktail de agradeci- 
miento con todas las empre- 


sas e instituciones que apo- 
yaron las actividades desa- 


rrolladas en el transcurso du- 


rante del año. 


R kin 


Afiliados” aportantes a las AFJP. a 


A a 

el Li b FO 
LIDERANDO PROYECTOS 
Daniel Piorun y José Luis 
Giusti . 

Ediciones Macchi 


: La reingeniería y 


modernización 
tecnológica no 
suele estar en el 
primer plano de 
A la problemática 
económica. Las urgencias de 
la macroeconomía relegan a 
segundo plano lo que concier- 
ne a las mejoras al interior de 
las organizaciones, tanto pú- 
blicas como privadas. En esta 
obra, Daniel Piorun, con la co- 


laboración de José Luis Gius- 


ti, construyen una propuesta 
para liderarestos proyectos de 
reingeniería. Y lo hacen desde 
las experiencias concretas, 
exitosas y de envergadura, que 
les tocó impulsar y desarrollar. 
Adicionalmente se incluyen 
debates con especialistas que 
han liderado proyectos en dis- 
tintas áreas específicas. 


Pre sentación 


-Con motivo de la 2* edición co- 
rregida, actualizada y amplia- 
da del libro de Naúm Mins- 
burg, La economía posme- 
nemista, ¿atrapada sin sali- 
«da?, editado por Eudeba, en 
la Asociación Cristiana de Jó- 


- venes, Reconquista 439, 2* pi- 


so, se realizará el martes 4 de 
diciembre a las 18.30 una me- 
sa redonda y debate. Partici- 
parán los especialistas Atilio 
Borón, Eric Calcagno, Aldo Fe- 
rrer, Fernando Martínez (UlA), 
Mario Rapoport, Alfredo Zaiat. 
Coordinará Silvia Naishtat 
(Clarín). 


y procedió de la mis- A CC 

ma manera. Como también 4 Orígenes 2.310.779 802.763 

sobraba una moneda, la tiró 2. Consolidar 1.476.481 585.199 
nar. El tercer marinero tu- 3, Máxima 1.365.365 518.045 
Ambien da Mena des Y 4 siembra 1.175.948 446.063 
go de dividir en tres partes, 5. Nación 704.479 244.114 | 
Ohcasualidad, también sobra- $ Prorenta 400.005 115.216 | 
7. Arauca Bit 335.178 151.791 
: a 8. Previsol 307.557 96.633 | 
iguiente, el oficial tomó las | 9 Generar 183.320 69.851. | 
onedas que quedaban en la 10. Futura 164.082 52.066 | 
11. Unidos 163.579 50.100. 
12. Profesión + Auge 152.997 46.076 
13. Met 11.789 11.081 1 

Total 8.751.589 3.189.004 


pago por sus servicios. 
uántas monedas había 
Ipio y cuántas reci- 
da marinero? 


| Fuente: Elaboración propia sobre datos de la Superinten- . 
dencia de AFJP. : 


Como puede observarse, el mercado de la jubilación privada | 
i muestra dos datos preocupantes. La elevada concentración 
| del sistema, donde las primeras cuatro administradoras acu- 
| mulan más del 72 por ciento de los afiliados y casi el 74 por 
ciento de los aportes. Y la baja relación aportes/afiliados: ape- 
nas el 36,4 por ciento de los afiliados realiza sus aportes. 
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“Terminar con la desocupación..” 


POR ROBERTO NAVARRO 


íctor De Gennaro, líder de 

CTA, es uno de los principa- 

les referentes del Frente Na- 
cional Contra la Pobreza (Frenapo). 
La agrupación, que reúne a sindica- 
listas, políticos, empresarios, asocia- 
ciones de defensa de los derechos hu- 
manos y otras Organizaciones no gu- 
bernamentales, tiene como lema y co- 
mo objetivo fundamental que no ha- 
ya ningún hogar pobre en la Argen- 
tina. En medio de una crisis terminal, 
que empujó a la pobreza al 40 por 
ciento de la población, el Frenapo 
propone la instrumentación de un se- 
guro de empleo y formación para to- 
dos los jefes de hogar desocupados, 
una asignación universal para todos 
los menores de 18 años y otra para los 
mayores de 60 años sin cobertura pre- 
visional. Para impulsar su propuesta 
llamaron a una consulta popular pa- 
ra los días 13, 14 y 15 de diciembre. 
Entrevistado por Cash, el dirigente 
aseguró que la consulta tiene que ser- 
vir para presionar al sector político pa- 
ra que modifique el modelo econó- 
mico. De Gennaro responsabilizó al 
viejo sindicalismo de €ser cómplices 
del proceso de concentración de la ri- 
queza y del empobrecimiento de los 
argentinos”. 
¿Por qué la propuesta del seguro 
de empleo logró unir a organizacio- 
nes con intereses tan diversos? 

Arturo Jauretche dijo dadme un 
punto de coincidencia y construiré 
una patria. Ellos, los que están en el 
poder hace más de dos décadas, cons- 
truyeron convocando a la timba; no- 
sotros lo vamos a hacer convocando 
al trabajo. Esta idea es un punto de 
coincidencia. Están las asociaciones 
de derechos humanos, los empresa- 
rios, la Federación Agraria, los reli- 
giosos, los políticos. Grupos que tie- 
nen otras prioridades, pero que en- 
tienden que terminar con la pobreza 
es lo fundamental. 
¿Cómo llegó un país que se carac- 
terizaba por su clase media a tener 
que pensar en redistribuir por ley? 
—La aplicación de la apertura, las 

privatizaciones, el libre movimiento 
de capitales, la desregulación y la in- 
serción pasiva en la globalización tra- 
Jeron como mayor consecuencia visi- 
ble el desempleo y la pobreza. Sobre 
ese punto debemos trabajar. La crisis 
no fue como una inundación que nos 


CRÍTICAS. 


afectó a todos por igual: tuvo gana- 
dores y perdedores. La corrección pa- 
sa porque los ganadores aporten aho- 
ra para paliar la situación de los per- 
dedores. La principal causa fue la al- 
tísima rentabilidad de algunos secto- 
res. Por ejemplo, el de servicios. Se les 
aseguró una renta excepcional, en de- 
trimento del aparato productivo y de 
la gente. 

¿Y esta propuesta puede revertir 
esa situación? 

Llegamos a esta situación por la 
corrupción y la entrega del patrimo- 
nio nacional. Al principio de los 90 
hubo muchos compatriotas que cre- 
yeron que la propuesta de Menem era 
el camino. Ahora la mayoría de nues- 
tro pueblo dijo basta. Los que se sen- 
taron en el Ministerio de Economía 
todos estos años tenían sus intereses, 
defendían alos quese enriquecían. La 
única manera de defender la vida de 
nuestros pibes es que estemos noso- 
tros peleando por ellos. Pelear el fu- 
turo, comprometernos. Necesitamos 
que todos participen. También para 
defender un interés: el que decidamos 
entre todos. Seguramente terminar 
con la desocupación y la pobreza se- 
rá lo que nos una. 


Aluvión: “Lo que estamos 
viendo es que va a haber un 
aluvión de votos que va a 
convencer a los políticos de 
que esto es lo que quiere la 


gente”. 


¿Hay espacio político para que 
prospere la propuesta? 

—El repudio que hubo el 14 de oc- 
tubre hacia el plan del poder que nos 
gobierna fue total. Es un problema 
de relación de fuerzas. Martínez de 
Hoz no vino a preguntarnos si nos 
gustaba el plan; organizó un geno- 
cidio. Ahora lo están completando 
con estas políticas. Las propuestas 
no son técnicas, son políticas. Si la 
consulta es una expresión débil y 
muy poca gente se expresa a favor, 
la posibilidad de que sea tenido en 
cuenta es mínima. Pero por lo que 
estamos viendo es que va a haber un 
aluvión de votos que va a convencer 
alos políticos de que esto es lo quie- 
re la gente. 

Los políticos no siempre hacen lo 
que quiere la gente. 


¿Qué responsabilidad tuvo el viejo sindicalismo en la actual crisis? 
—Hay sindicalistas que no sólo piensan como empresarios, sino que se 
transformaron en empresarios, Crearon una estructura que maneja/accio- 
nes de empresas privatizadas, ART y todo tipo de negocios. Fueron una 
opción dentro del modelo y se convirtieron en cómplices del plan que 
hundió en la pobreza a los argentinos. Pero también estamos los que ac- 


tuamos de otra manera. 
¿La gente los diferencia? 


—La mayoría de nuestro pueblo tiene dudas. Y existen quienes diferen- 
cian. Y no sólo en el campo sindical. Hay una crisis de dirigentes, pero 
no es lo mismo Guillermo Alchouron, de la Sociedad Rural, que Eduar- 
do Bussi, de la Federación Agraria. No son lo mismo los periodistas com- 
prometidos con la verdad que los que trabajan de voceros del poder eco- 
nómico. No son lo mismo los religiosos que bendijeron los negocios de 
los grupos de poder que los obispos que van a las marchas por los dere- 
chos humanos. Hay de todo y hay que aprender a diferenciar.[l 


¿Cómo se debe resolver el 
problema de la deuda pública? 
La deuda es inmoral, es legí- 
tima y ha sido una forma de fi- 
nanciar la desindustrialización 
del país. La deuda es el eje de es- 
te modelo. La generó Martínez 
de Hoz y la estatizó Cavallo. 
Hay en ella una parte financiera 
y una parte política que nos 
condiciona. El Gobierno habla 
de lo social, del mercado interno 
y de la deuda. Pero sólo se ocu- 
pa de asegurar el pago de la deu- 
da. Nosotros planteamos arre- 
glar lo social, recuperar el mer- 
cado interno y, con esa fuerza 
política que significa encontrar- 
nos todos los argentinos, discu- 
tir en serio esta inmoralidad de 
la deuda externa. Cada peso que 
se pague es más pobreza para el 
pueblo y eso es intolerable. E 


—Pedirle a Telefónica, que gana en 

Argentina cuatro veces lo que gana en 
España, que aporte algo no creo que 
esté mal. Es un problema político. 
Hay más de 100 concejos deliberan- 
tes que apoyan la consulta popular. 
La Comisión de Legislación Laboral 
aprobó el seguro. La consulta está re- 
glamentada, pero el Gobierno no la 
convoca. Lo que hay que elegir en una 
crisis es una prioridad. La nuestra es 
que no haya más pobres. 
¿Por qué piensan que la propuesta 
ganó adeptos entre muchos econo- 
mistas, que ahora dicen que si no 
se le da dinero a la gente no habrá 
reactivación? 

Me parece muy valioso que haya 

economistas que estén tomando la 
idea. Pero hay economistas y econo- 
E mistas. Están los que trabajan para los 
grupos hegemónicos y los que abren 
su técnica para trabajar en el campo 
popular. La idea surge de los técnicos 


y la toman las organizaciones socia- 


les. La propuesta equivale al 4 por 
ciento de lo que se produce en el pa- 


Ís. Riqueza sobra, lo que hay que ha- 
E cer es distribuirla. Apunta a solucio- 
nar la preocupación central de todos 
Í los argentinos. 

¿Qué efectos tendría sobre la so- 
ciedad la concreción del seguro en 
los términos en que está presenta- 
3 Tendría múltiples efectos positi- 
E> Los que tienen la vocación de re- 
E solver la conflictividad con represión 


HE les damos esta solución: los piquete- 
TOS piden trabajo, los que cortan las 

lutas piden trabajo, esto es ir al cen- 

tro de la mayor cantidad de proble- 

mas. Tendríamos una sociedad me- 
-J0, porque el empleo dignifica. Está 
ll demostrado que los países que tienen 
mejor distribución de la riqueza son 
los que tienen menor delito. Como 
Suecia y Noruega. Mejoraría la edu- 
Cación, la salud. Además, el desem- 
Pleo noes un problema sólo de los de- 
Socupados, porque reduce los salarios 
£todos. La propuesta es ningún po- 
bre enla Argentina. Quién puede du- 
dar Que va a ser maravilloso. 


l Víctor De Gennaro, líder de CT 


: “La deuda es inmoral, es ¡legítima y ha sido una forma de financiar la desindustrialización del país”. 


¿Ana D'Angelo 


Pobreza 
plan 


m“El actual modelo trajo como 
mayor consecuencia visible: el 
desempleo y la pobreza.” 


m*La crisis no fue como una 
inundación que nos afectó a 
todos por igual: tuvo 
ganadores y perdedores.” 


m'La corrección pasa porque 
los ganadores aporten ahora 
para paliar la situación de los 
perdedores.” 


m Llegamos a esta situación 
por la corrupción y la entrega 
del patrimonio nacional.” 


m La única manera de 
defender la vida de nuestros 
pibes es que estemos nosotros 
peleando por ellos.” 


m “Necesitamos que todos 
participen. También para 
defender un interés: el que 
decidamos entre todos.” 


m “Seguramente terminar con 
la desocupación y la pobreza 
será lo que nos una.” 


LA PROPUESTA DEL FRENTE NACIONAL CONTRA LA POBREZA 


“Ningún hogar pobre en la Argentina” 


Por R.N. 


a propuesta del Frenapo para 

que no haya ningún hogar po- 

breen Argentina consiste en im- 
plementar un seguro de empleo y for- 
mación mediante el cual todos los je- 
fes de familia desocupados reciban un 
ingreso mensual de 380 pesos. Ade- 
más, el plan incluye una asignación 
universal de 60 pesos por mes para to- 
dos los menores de 18 años y otra de 
150 pesos para todos los mayores de 
sesenta años que no tengan cobertu- 
ra previsional. La idea fue lanzada por 
CTA durante la campaña electoral de 
1999 y fue cosechando adhesiones de 
distintas organizaciones no guberna- 
mentales hasta llegar a conformar el 
Frenapo en julio último. 

Cuando CTA presentó la propues- 
ta hace dos años ninguno de los par- 
tidos mayoritarios la tomó en cuen- 
ta. En la actualidad, cada vez más eco- 
nomistas concuerdan en que, si no se 
implementa un plan de redistribución 
de ingresos, la economía no se va a re- 
activar. Como adelantó Cash hace dos 
semanas, según el relevamiento reali- 
zado por el Indec, la distribución del 
ingreso es la peor de la historia. El diez 


por ciento más rico de la población 
gana, en promedio, 29 veces más que 
el diez por ciento más pobre. Y el 50 
por ciento de los trabajadores gana 
menos de 400 pesos. 

Aunque la consulta no es vinculan- 
te, porque no la organiza el Estado, la 
intención de los organizadores es ins- 
talar el tema en la agenda política. Pa- 
ra financiar el proyecto, que supone 
una erogación estatal de 12.200 mi- 
llones de pesos anuales, se propone 
un menú de opciones: la eliminación 
de las exenciones al impuesto a las ga- 
nancias, que puede recaudar 5700 mi- 
llones de pesos; la restitución de los 
aportes patronales de las empresas del 
sector financiero y de servicios, que 
significaría una recaudación de 1500 
millones; la restitución de impuestos 
internos a bienes suntuosos sumaría 
1000 millones y la eliminación de 
subsidios a empresas privatizadas le 
ahorraría al fisco 487 millones anua- 
les. Además, el proyecto contempla 
utilizar todos los recursos que desti- 
na el Estado a subsidios sociales. En- 
tre todos los planes suman 3700 mi- 
llones. Por último, los economistas 
que elaboraron el plan calculan que 
el aumento de la demanda que pro- 


a 


EL DATO EXACTO 


GUIA DE RELACIONES 
EMPRESARIAS 
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yocaría la nueva distribución de in- 
gresos se reflejaría en un aumento de 
la recaudación impositiva superior a 
los 5700 millones de pesos. El Fre- 
napo va a instalar puestos de votación 
en todo el país. Las mesas estarán en 
las veredas, plazas, sindicatos, coope- 
rativas, fábricas y distintos puntos en 
más de 1000 ciudades argentinas. El 
frente está constituido, entre Otros, 
por CTA, el Instituto Movilizador de 
Fondos Cooperativos, Madres de Pla- 
za de Mayo Línea Fundadora, Apy- 
me, Federación Agraria, Attac, el 
Centro de Estudio Legales y Sociales 
y la Asamblea Permanente por los 
Derechos Humanos. 


ESTE FIN DE ANO. 
FESTEJE CON 
MALENCHINI 

CATERING 
UNA FIESTA PARA SU EMPRESA 


$ 15 POR INVITADO 


e Un presupuesto a la medida de las necesidades, incluyendo 
gaseosas, cervezas, vinos blancos y tintos. 


e Consulte por otras opciones y arme su propio menú. 


e En nuestros salones o en el lugar que usted elija. 


EXCELENCIA EN CATERING PARA FIESTAS 
Y EVENTOS EMPRESARIALES 


E-mail: infoOmalenchini.com.ar 
www.malenchinicatering.com 
OPERADOR EXCLUSIVO 


del restaurante central de la SOCIEDAD RURAL 
CLUB DE CAZA MAYOR - CIRCOLO ITALIANO 


medicamentos 


mÑ “Algunos sectores con poder 
de mercado compensan la 
caída de ventas con aumento 
de precios.” 


H “Los países que tienen 
patentes tienen medicamentos 
más caros, porque las 
patentes implican compensar 
lo invertido en investigación y 
desarrollo.” 


E “Es decir, no se trata de pre- 
cios fijados por el mercado, 
sino por las grandes empre- 


sas. 


“El Estado puede además 
tener un importante rol en la 
formación de precios a través 
de las licitaciones.” 


E “Yo no creo que una ley de 
genéricos solamente alcance 
para bajar los precios.” 


POR LILIANA ALEJANDRA ZABALA * 


POR AUGUSTO HOPPNER 


orge Rappaport es presidente 
de laboratorios Northia, una 
firma argentina especializada 
en la producción de medicamentos 
genéricos que, a pesar de su tamaño 
mediano, ha conseguido consolidar- 
se en su segmento de ventas y planea 
nuevas inversiones con la apertura de 
una nueva planta. En diálogo con 
Cash señaló que en el país “no hay 
seguridad social porque está quebra- 
da” y reclamó que el Estado debería 
intervenir en la formación de precios 
“mediante las licitaciones que reali- 
za” para la provisión en el sector pú- 
blico. 
¿Por qué, si en Argentina hay de- 
flación, aumentan los precios delos 
medicamentos? 
—Es difícil decirlo, pero es proba- 


as 


LA ALTERNATIVA DE LOS GENERICOS 


Bueno y barato 


Pese a la crisis, no han retrocedido los precios 


de los medicamentos . 


Por el contrario, en 


muchos casos han subido. El rol del Estado. 


ble que en algunos sectores con po- 
der de mercado se compense la caí- 
da de ventas con aumento de pre- 
cios. 
¿Cómo se explica que medicamen- 
tos iguales tengan en países euro- 
peos y latinoamericanos precios 
menores que en Argentina? 

=Los precios en relación con los 
países del primer mundo no son más 


puesto, también obstaculizaron el funcionamiento 
de los PPP. A muchos de nuestros funcionarios, 


Un fallo de la Corte Suprema de Justicia recono- 
- ce el derecho a las acciones de un vasto número de 
- trabajadores de YPF, a las que el Estado Nacional 
les daba la espalda. El derecho a los Programas de 
- Propiedad Participada que surge de la Ley 23.696 
- fue una oportunidad que nuestra sociedad se per- 
dió, porque su cumplimiento implicaba un sistema 
de distribución social. Nadie puede deslegitimar el 
- Valor del paradigma de la participación de los traba- 
adores o las ganancias de 


4 GASH Domingo 2 de diciembre de 2001 


tampoco les preocupó controlar a las empresas 
privadas. Dictaron normas que iban cercenando 
poco a poco los derechos de los trabajadores ac- 
cionistas, permitían que dirigentes gremiales pac- 
taran en perjuicio de sus afiliados ocupando car- 
gos de privilegio so pretexto de la administración 
de sus acciones. En muchísimos casos se negó 
(como en el fallo que llegó a la Corte Suprema) el 
derecho a las acciones, hubo bancos que tenta- 
Ana D'Angelo han a los empleados para 
intermediar en operaciones 
con ganancias millonarias 
en beneficio propio. Hubo 
de todo, pero no hubo PPP. 
Con el correr del tiempo 
se demostró que fueron los 
mismos trabajadores quie- 
nes pese a las dificultades, 
en algunas ocasiones, fue- 
ron los Únicos que cubrie- 


FO] los bles abandonados por el Estado y sus fun- 
'cionarios. Reclamaron a la Justicia por sus dere- 


chos e investigaron y fiscalizaron a las empresas 
cuando detectaron pasivos o oa de 


jurídica y los derechos CO de sus pro- 
pios ciudadanos. B 


ala especializada en PPP. 


altos, decididamente. Si nos compa- 
ramos con Estados Unidos, la dife- 
rencia es abismal. Los países que tie- 
nen patentes tienen medicamentos 
más caros, porque las patentes impli- 
can compensar lo invertido en inves- 
tigación y desarrollo con un mono- 
polio de comercialización de 20 años. 
Es decir, no se trata de precios fijados 
por el mercado, sino por las grandes 
empresas. 

Sin embargo en España, donde tam- 
bién rige el sistema de patentes, los 
precios son más bajos. 

—Lo que sucede en España es dis- 
tinto, porque allí rige un sistema de 
subvenciones estatales muy impor- 
tantes. Esos precios más bajos respon- 
den a los subsidios. En la República 
Argentina no hay seguridad social, 
porque está quebrada. 

No es una irracionalidad tener un 
vademécum con más de 18 mil for- 
mas medicinales. 

—Eso es algo que viene de cuando 
no había ley de patentes, cuando to- 
dos los laboratorios que quisieran po- 
dían presentar su dossier para un pro- 
ducto con la propia marca, aunque 
fuera similar al de cualquier otro prin- 
cipio activo en el mercado. Esto per- 
mitió una multiplicación irracional 
de nombres de fantasía y también de 
precios diferentes. 

¿Cómo se puede hacer en Argenti- 
na para inducir la baja de los pre- 
cios de los medicamentos? 

Claramente a través de la mejo- 
ra en las coberturas sociales. Es decir, 
que el Estado asuma su rol en la pro- 
visión de medicamentos. El Estado 
puede además tener un importante 
rol en la formación de precios a tra= 
vés de las licitaciones. En esos proce- 
sos se obtienen automáticamente pre- 
cios más bajos. 

¿Una ley que garantice que se re- 
ceten genéricos o drogas básicas 
tendría efectos sobre la baja de pre- 
cios? 

Yo no creo que una ley de gené- 
ricos alcance. En realidad, aunque se 
los confunda habitualmente con las 


| Jorge Rappaport, presidente de North 


drogas básicas, los genéricos son! 
medicamentos cuyos derechos de 
tentes vencieron. Así se los esped 
caba antiguamente. 
¿Entonces los genéricos pued 
servir para neutralizar las asimel 
as de marketing que pueden ef 
cer las empresas más grandes] 

=Sí, eso puede suceder. Pero 
una cosa que es importante sab 
Cuando las autoridades sanitar 


torizan la producción de un deter 


nado medicamento, ello supone 
serie de exigencias de las que el pi 
ductor no puede apartarse. Porú 
debe quedar en claro que no exisi 


medicamentos de primera y del 
gunda. Empresas como la nuesi 
que consiguieron la certificación ll 
2002 pueden garantizar la calidad 
sus productos. 
No existe también un problemal 
competencia por el lado de la oft 


5:“En España 


rige un sistema de subven- 
ciones estatales muy impor 


tantes. Esos precios más ba] 


responden a los subsidios 


públicos que recibe”. 


ta, es decir por parte de quien 
proveen los medicamentos. 
No, no es falta de competen 
lo que puede pasar es que las difert 
cias de capacidad económica det 
minan también diferencias en la 
pacidad de comercialización. Lasl 
mas más grandes tienen más rea 
sos para promocionar sus produd 
y por lo tanto es posible que log 
más recetas de sus marcas. 
¿Invierten en investigación y de 
rrollo? ! 
=Sí, el 3 por ciento de nuestras 
tas. Obviamente no destinamosf 
porcentajea tratar de desarrollar 
vas moléculas, sería una cifra exigl 
lo que investigamos son principi 
mente las tendencias y requerimí 
tos del mercado.Hl 


POR CLEDIS CANDELARESI 


Ido Espósito es propietario de 
la curtidora homónima, diri- 
vente de la Unión de Indus- 
triales He la Provincia de Buenos Ai- 
tés y de la UIA. Pertenece a un sec- 
tor industrial que exporta el 90 por 
élento de lo que produce, equivalen- 
té a 950 millones de dólares anuales, 
y que ac aba de conseguir la prórroga 
de un estímulo fiscal del 5 por cien- 
[Y para esas ventas al exterior. Aun 
así, en diálogo con € Cash, el empre- 
tio bonaerense, que votó a Fernan- 
de de la Rúa, no es optimista sobre 
el futuro económico. 

¿Cree que la curtiembre de los Yo- 
matiene la envergadura actual gra- 
clas a favores oficiales? 

“Pertenece a una familia muy ac- 
tiva, muyemprendedora. Eso no pue- 
de negarse. Claro que si el cuñado, 
además, estuvo en la presidencia, es 
casi lógico que haya gozado de favo- 
trés que los otros no tuvimos. Pero en 
el país hay problemas mayores a éste, 
como el deficiente funcionamiento de 
laJusticia. Cuando yo voté a (Fernan- 
do) De la Rúa lo hice pensando que 
éllrenovaría las instituciones. Pero me 
equivoqué y esto es grave. No puede 
haberun podereconómico fuerte con 
una Justicia dirigida. 

Sin embargo, desde el jueves es- 
tán más contentos... 

Sí, porque después de discutir du- 
tamente con el Gobierno, acaban de 
renovar un estímulo del 5 por cien- 
ro sobre las exportaciones de cueros 
básicos y crudo: así se estimula la ca- 
dena de valor. Los frigoríficos hacen 
un lobby muy fuerte para que se qui- 
te ese derecho. Nosotros lo aceptarí- 
Amos pero si fuera así en toda la re- 
sión: Uruguay tiene un derecho del 
)/por ciento y Brasil del 9. El prin- 
cipal destino de nuestras exportacio- 
es es Estados Unidos, adonde tam- 
bién venden Brasil y Uruguay. Pero 
sólo los cueros argentinos pagan un 
derecho del 4 por ciento para ingre- 
arallí, mientras que los otros no tri- 
butan nada. 

Esto avala la idea de que Argen- 
fina exporta cueros e importa pro- 
buctos terminados? 

No es una idea sino una realidad. 
. principios de los 80 teníamos una 
Industria del calzado muy fuerte. Pe- 
rotodas las políticas erráticas quebra- 
ron a las fábricas nacionales que ex- 
portaban. 

Pero la industria del cuero no tie- 
Ne ventajas competitivas naturales 
Que le permitan sostener exporta- 
Ciónes sin estímulos fiscales? 
=Los industriales argentinos lleva- 
nos dos mochilas. La del sistema fi- 
Ihanciero y la del Estado. Pagamos 
Impuestos directos y los indirectos, a 
! tavés del altísimo costo de los servi- 
Flos públicos. Cualquier servicio es 
¡EaTo y, encima las tarifas incluyen gra- 
Vámenes. 

ambién se importan cueros. 

=SÍ, cuero de ovejas. Acá ya se des- 
ruyó la industria curtidora de cueros 
Ovinos por la falta de una política de 
EStímulos. Italia, nuestro principal 
COmpetidor, tiene una política indus- 
al agresiva. Y a pesar que sólo fae- 
lan el 20 por ciento de lo que faena- 
hos hosotros, facturan mucho más: 
1.000 millones al año, contra 1800. 
¿El tipo de cambio es un obstácu- 


LA CONVERTIBILIDAD, LA INDUSTRIA Y LA CRISIS ECONÓMICA 


"Lo peor todavía no lo vimos” 


A pesar de recibir en estos días un beneficio fiscal para las 
exportaciones de cuero, Aldo Espósito, empresario del sector, critica 
al Gobierno. También arremetió contra el sistema financiero. 


Bernardino Avila 


Aldo Espósito, industrial del cuero: “Es impensable sostener el1 a 1 con el déficit que tuvimos en los últimos años”. 


lo para que crezcan las exportacio- 
nes? 

—El problema no es el uno a uno, 
sino lo que no se hizo para mante- 
nerlo. En 1991 también debería ha- 
berse sancionado una Ley de Con- 
vertibilidad Fiscal para impedir un 
mayor gasto. Es impensable sostener 
el uno a uno con el déficit que tuvi- 
mos en los últimos años. 

¿Y es posible sostener la Conver- 
tibilidad en esta coyuntura? 

—Es muy complicado. Pero consi- 
dero que todavía queda espacio para 
descomprimir. Creo oportuna la de- 
cisión de reestructurar la deuda. Aun- 
que sea doloroso admitir el default, 
la realidad es que Argentina no se 
puede permitir el lujo de pagar por 
intereses casi 1000 millones de dóla- 
res por mes. Además, en el Congre- 
so avanzó una ley que considero ne- 
fasta, que sube Ganancias a los que 
ganan. 


Cadena: “El Gobierno 
acaba de renovar un estímulo 
del 5% sobre las 
exportaciones de cueros 
básicos y crudo: así se 


estimula la cadena de valor”. 


¿No le parece que si se recortaron 
salarios y jubilaciones es justo que 
aporten quienestienen más utilida- 
des? 

No. Porque atacamos los efectos 
y no las causas. Eso desanima inver- 
siones. Es mejor la propuesta de la 
diputada Beatriz Nofal, de que se co- 
bre menos Ganancias a quienes rein- 
viertan en el país. 

Pero hay países desarrollados con 
regímenes de Ganancias más exi- 
gentes. 

—Lo que realmente hay que refor- 
mar en Argentina es el Estado. Y no 
hablo sólo de combatirla corrupción. 
Lo que a mí más me preocupa no es 
la corrupción sino la impunidad. Ac- 
tos de corrupción hay en Japón, Es- 
tados Unidos o España. El problema 


es que, después de 18 años de demo- 
cracia, muestras instituciones no es- 
tán fortalecidas. 

¿Ve la posibilidad de que el justi- 
cialista Ramón Puerta se transfor- 
me de hecho en un eventual vice- 
presidente como un golpe a la ins- 
titucionalidad? 


No lo veo ni tan negativo ni tan 
positivo. Depende desde dónde se lo 
considere. Son jugadas políticas pro- 
pias de los partidos. Entramos enun 
terreno en el que es necesario cam- 
biar algo. No es bueno lo que veo del 
futuro. Es más: creo que lo peor de 
la crisis todavía no lo vimos.Al 


Reportaje 


cuero 


m“Si el cuñado (Menem), 
además, estuvo en la 
presidencia, es casi lógico que 
haya gozado (Yoma) de 
favores que los otros no 
tuvimos.” 


EH “Cuando yo voté a 
(Fernando) De la Rúa lo hice 
pensando que él renovaría las 
instituciones. Pero me 
equivoqué y esto es grave.” 


mM “A principios de los '80 
teníamos una industria del 
calzado muy fuerte.” 


a “Pero todas las políticas 
erráticas quebraron a las 
fábricas nacionales que 
exportaban.” 


“El problema no es el uno a 
uno, sino lo que no se hizo 
para mantenerlo.” 


E “La realidad es que 
Argentina no se puede permitir 
el lujo de pagar por intereses 
casi 1000 millones de dólares 
por mes.” 


ENFOQUE Y 


LIMITES AL MODELO DE DESIGUALDAD 


“La crisis no es sólo económica” 


POR 

MARTIN HOUREST 
Economista 

del Instituto Estudios 
y Formación, CTA 


La sociedad argentina, y no sólo su economía, 
está en crisis porque la forma de relacionarse con 
la economía mundial instalada en 1976 mediante 
la imposición violenta de la estrategia de la desi- 
gualdad encuentra límites cada vez más severos 
para avanzar. En este marco, se distinguen cuatro 
cuestiones centrales: 

1. El proceso de valorización financiera de capita- 
les se agotó y el Estado no consigue recursos adi- 
cionales para realimentar el ciclo. 

2. Las rentas extraordinarias provenientes de la 
naturaleza o de mercados protegidos, como las 
privatizaciones, encontraron un límite a su ex- 
pansión. 

3. La tasa de inversión correspondiente a la es- 
trategia de la desigualdad, que mide la capacidad 
y el sentido de la riqueza a generar, indica que 
este régimen invierte poco y mal. En primer lugar, 
a la fenomenal transferencia de ingresos hacia los 
sectores más concentrados no se correspondió 
en un incremento del cociente 1/PBI. En segundo 
lugar, sólo un tercio de la inversión realizada en la 
década fue destinada a incrementar la capacidad 
instalada y sólo la mitad de ella a la producción: de 
bienes transables. Esto implica que se compran 
empresas existentes y edificios, pero no se incor- 
pora tecnología para el consumo local e interna- 
cional. En tercer lugar donde más se invierte es 
donde existen ganancias extraordinarias protegi- 


intensidad del trabajo, reducir salarios nominales da 


nal y de salud. 


das por el Estado, básicamente privatizaciones y 
concesiones con precios que castigan a la pro- 
ducción. 

4. La legitimidad social de este esquema está 
cuestionada no sólo porque ofrece penuria que se 
expresa en una sociedad con “vacantes limita- 
das”, sino también porque tampoco pueden plan- 
tear un futuro común. 

A diferencia de lo que se repite hasta el hartaz- 
go, la economía argentina no tiene un problema 
de solvencia sino de reproducción y realización de 
las ganancias. Para decirlo más claro, cada vez. 
quedan menos negocios para sostener esta lógi- 
ca. De allí que la depresión en la que se encuen- 
tra la economía deba cumplir con una serie de ta- 
reas simultáneas para intentar sostener o relanzar 
a la estrategia de la desigualdad. 

1 Devaluar la fuerza de trabajo por cualquiera de 
las tres vías que ya viene utilizando: aumentarla 


y bajar el precio de los alimentos. E z, 
m Concentrar mercados y abaratar capitales por da 
vía de la mortandad de empresas y la liquidación ¿E 
de activos físicos. ¿ E 
E Mercantilizar espacios e como la desa: ' 
parición del sistema SeliBaro en materia previsio- 


1 Desguazar el Estado ea reformas polí- 
ticas por el mercado y la restricción fiscal. - 

A la sociedad le cabe la posibilidad de plantear 
una alternativa. Alternativa que implica tres ejes y 
una opción. Fijar un nuevo piso distributivo para 
la equidad, evitar el despilfarro de los consumos 
y la especulación y gobernar a los mercados 
frente a la prepotencia de los capitales más con- 
centrados.Bl 


+ 
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Finanzas 


el buen inversor 


HiBio Sidus, compañía líder 
-en producción de materias 
primas biotecnológicas, ha 
“celebrado un acuerdo de 

- colaboración con Lavipharm 
Corp, firma griega que ocupa 
las primeras filas en el merca- 
do de formulación y liberación 
de drogas, para la investiga- 
ción y desarrollo de varias 
proteínas recombinantes de 
Bio Sidus. 


La generadora termoeléctri- 
ca Central Costanera registró 
una pérdida de 5,3 millones de 
pesos en el último año. “Los 

resultados reflejan el contexto 

económico recesivo y particu- 
larmente las condiciones impe- 

-¿rantes en el sector eléctrico”, 

reseñaron los directivos de la 
empresa en un comunicado a 
la Bolsa. 


MEl mercado de vinos se ha 
convertido en uno de los más 
dinámicos a pesar de la crisis 
económica. En este contexto, 
Bodegas Peñaflor lanzó dos 
nuevos vinos finos destinados 
a los consumidores jóvenes: 
u. Frizze y Novíssimo. Frizze es 
un vino frutal y Novíssimo es 
bivarietal. 


MLos propietarios de la asegu- 
radora La Mercantil Andina 
efectuaron un aporte de capital 
de 8 millones de dólares, el 
primer desembolso sobre un 
total de 18 millones. De esta 
manera, el patrimonio neto de 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


la deuda divide a los financistas. 

Como un espejo de lo que ocu- 
rre puertas adentro del Palacio de Ha- 
cienda, algunos corredores quieren 
que el tramo internacional del canje 
contemple una quita de capital de la 
deuda. Y dejar de pagarlos vencimien- 
tos mientras se lleva a cabo la opera- 
ción. Otros, en cambio, se inclinan 
por aprovechar el éxito de la Fase 1 del 
canje y demorar el tramo global hasta 
tanto los organismos internacionales 
otorguen garantías suficientes para 
asegurar también un buen resultado 
en el exterior. De lo contrario, asegu- 
ran, el canje será un fracaso. 

En la city descreen del plan oficial 
para reestructurar la deuda. Los ope- 
radores suponen que, sin garantías in- 
ternacionales, los inversores extranje- 
ros no querrán cambiar sus bonos por 
otros de rentas más bajas. Y que este 
conflicto se demorará en resolver, mu- 
cho más allá de lo que Domingo Ca- 
vallo necesita para dar señales de con- 
fianza. Frente a este escenario, en el 
microcentro prevalecen dos posturas: 
MEn línea con Daniel Marx hay quie- 
nes se inclinan por una posición du- 
ra frente a los inversores extranjeros. 
Consistiría en imponer una quita de 
capital de la deuda de entre 40 y 50 
por ciento y dejar de pagar los venci- 
mientos. De esta manera, se sincera- 
ría la crisis de solvencia y se evitaría 
que sigan drenando las reservas del 
Banco Central. Durante este mes, la 
Argentina debe abonar alrededor de 
2000 millones de dólares entre ven- 


V OPCIONES PARA LA FASE 2 DEL CANJE 


Con o sin quita de capital 


Terminada la Fase 1 del canje, los financistas empezaron a evaluar las 
a Fase 2 dela reestructuraciónde alternativas para el trueque de bonos en manos de inversores del 
exterior. En Economía hay internas sobre cómo implementarla. 


cimientos de capital e intereses. Quie- 
nes piensan en esta salida evalúan que 
al cabo de tres años la Argentina es- 
taría en condiciones de retornar a los 
mercados de crédito internacionales. 
E La otra apuesta sería transitar un 
camino, a priori, más ordenado. Con- 
sistiría en aprovechar el éxito del can- 
je interno para demorar el tramo in- 
ternacional por lo menos hasta fines 
de enero. Mientras, Economía debe- 
ría poner en práctica el hospital de 


la compañía se eleva ahora a EBEnIO VARIACION 
los 26 millones. La Mercantil (en pesos) e 
- Andina, del grupo Pescarmo- Vienes. VMiémes... Semen! Mencual Anta! 
na, cuenta con una cartera de Si Sem 
200 mil asegurados. S e 
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pe E e BANCO FRANCES 2,530 2,550 0,8 OS 
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E 2) a TELEFONICA 18,500 13, AO 
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- gan 919 becas a alumnos pero Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
que, por vía indirecta, beneficia 
a.8000 familias. 
- PRECIO VARIACION 
SSI O porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
2344 30/11 . : 
NOVIEMBRE 2000 -0,5 BONOS GLOBALES EN DOLARES 
DICIEMBRE -0,1 SERIE 2008 39,200 38,000 -3,1 -24,0 0,0 
“ENERO 2001 0,1 SERIE 2018 32,750 28,000 -14,5 -44,0 0,0 
FEBRERO -0,2 SERIE 2031 40,000 29,000 -27,5 -44,8 0,0 
MARZO 0,2 SERIE 2017 41,650 39,500 -5,2 -253.  -51,9 
ABRIL 07 SERIE 2027 38,000 38,000 0,0 A 
MAYO 0,1 
JUNIO -0,7 BRADY EN DOLARES 
JULIO -0,3 DESCUENTO 63,000 52,000. -17,5 -89  -31,6 
AGOSTO -0,4 PAR 55,000 51,500 -6,4 18/81 =20/3 
E SEPTIEMBRE -0,1 FRB 48,000 43,375 -9,6 -9,0 -51,5 
OCTUBRE -0,4 
ULTIMOS 12 MESES: 1,7 Nota: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 


Fuente: INAEC 


amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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Una quita del capital o conseguir garantías internacionales son las opciones para el canje internacional. 


empresas: impulsar que las compañí- 
as se pongan al día con sus impues- 
tos comprando en el mercado bonos 
devaluados. Esta receta, que alienta al 
propio Cavallo, redundaría en un au- 
mento de los títulos públicos y en un 
descenso del riesgo país. La caída en 
la percepción del riesgo debería llevar 
algo de tranquilidad al sistema finan- 
ciero, frenando la salida de reservas. 

Los más optimistas se ilusionan de 


que por esta última vía se concrete, 


Sandra Cartasso 


por fin, un círculo virtuoso en la eco- 
nomía. Frente a este panorama más 
aliviado, se intensificarían las nego- 
ciaciones con los organismos interna- 
cionales para liberar garantías para re- 
estructurar la deuda. Esas garantías 
deberían trepar a los 10.000 millones 
para asegurar el éxito del canje glo- 
bal. En esta opción, una quita de la 
deuda queda descartada debido a que 
dejaría a la Argentina aislada de los 
mercados durante muchos años. 
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. en puntos— 
VIERNES 29/11 VIERNES 30/11 VARIACION 
2961 3339 378 


Fuente: JP Morgan, índice EMBI+Argentina. 


VIERNES 30/11 
Plazo fijo 30 días Plazo fijo 60 días Caja de ahorro 
$ U$S $ U$S $ U$s 
10,00% 9,90% 10,90% 10,30% 3,60% 2,80% 


Fuente: BCRA 


SALDOS AL 21/11 


SALDOS AL 28/11 


(en millones) ten millones) 
a A $ USS $ USS 
CUENTA CORRIENTE 7.934 1.088. ST 1.232 
CAJADEAHORRO. 4.866 6.990 A GOO 
PLAZO FIJO Ñ 7.841 38.584 7.541 37.986 
TOTAL $ +U$S. A cea 


Fuente: BCRA 


INDICE PUNTOS VARIACIÓN VARIACIÓN 
co SEMANAL “ANUAL 
Cea | 
INDICE PUNTOS SEMANAL ANUAL 
MERVAL (ARGENTINA) 202 OA -51,4 
BOVESPA (BRASIL) 12.932 -3,4 ESTE 
DOW JONES (EEUU) 9.867 -0,9 -8,5 
NASDAQ (EEUU) 1.930 VAN 
IPC (MEXICO) 5.847 aa: 
FTSE 100 (LONDRES) 5.204 O 203 
CAC 40 (PARIS) 7 A 0 27,1 
IBEX (MADRID) NANA DNA 
DAX (FRANCFORT) 4.990 a -25,2 
NIKKEI (TOKIO) WEA 28d 


Fuente; Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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analista de 
Federico Muñoz £ Asociados 


Preocupación. 

El desenlace de la crisis está su- 
peditado a la evolución de los 
depósitos, a la confianza de los 
ahorristas. En la última semana 
se aceleró la huida de capitales, 
posiblemente por las recientes 
medidas tomadas por el Banco 
Central, como el tope a las tasas 
de interés, y por la creciente in= 
certidumbre sobre la economía. 
Las negociaciones con el Fondo 
Monetario son inciertas y existen 
serias dudas sobre la solvencia 
fiscal en el corto plazo. La situa= 
ción podría empeorar dramática- 
mente si persiste la fuga de de-= 
pósitos. En este contexto, la 
cuestión política empeora el pa= 
norama ya que añade proble= 
mas. Tampoco se sabe si el 
Congreso aprobará el Presu- 
puesto 2002. 

Incertidumbre. 

El Gobierno necesita imperiosa= 
mente de un acuerdo con elFon= 
do Monetario. Precisa fondos 
frescos para hacer frente a los 
vencimientos de la deuda. Solu= 
ciones parciales, como la sus= 
cripción de un nuevo bono pa= 
triótico o la postergación del de- 
sembolso, podrían potenciarlos 
daños económicos. Se acelera- 
ría la pérdida de reservas del 
Banco Central. El deterioro es 
importante. Hace tres meses, 
cuando llegó la ayuda del EMI, 
las reservas llegaron a 21.000 
millones y ahora apenas rozan 
los 17,000 millones después de 
haber realizado algún maquillaje 
contable. 

Dolarización. 

Es una medida que a esta altura 
ya no asegura el fin de la corri- 
da. Una cosa es dolarizar cuan- 
do hay reservas en el BC y otra 
muy distinta cuando éstas casi 
equivalen a los pesos circulan= 
tes. Si se hiciera, sería el paso 
previo a un eventual colapso 
económico. La devaluación no 
es una salida en sí misma sino 
la quiebra del actual modelo y 
llevaría a la quiebra de los con- 
tratos. 

Perspectivas. 

La única chance de salida no 
traumática es en caso de que el 
canje internacional tenga éxito. 
Rero este escenario es cada vez 
menos probable. 
Recomendación. 

Los pequeños inversores deben 
tener mucha cautela. Para deci- 
dir una inversión hay que espe- 
Tara que aclare el panorama. 


Paridad con = dólar— 


PESO COMERCIAL 


1,0540 
PESO FINANCIERO 1,0000 
EURO 0,8969 
REAL 2,4900 


E 7 EN USS 
ORO Y DIVISAS 16.920 
TITULOS A 
TOTAL RESERVAS BCRA. 19.971 
VARIACIÓN S SEMANAL. 1.632 — 


Fuente: BCRA 


acrisis que condujo a Enron Cor- 

poration al borde de la bancarro- 

ta es una consecuencia no anun- 
ciada, aunque previsible, del proceso 
de transformación de la industria pe- 
trolera mundial delos últimos años. La 
globalización llegó al sector de un mo- 
do no muy diferente a como afectó a 
otros: obligó a la concentración, des- 
plazó a unidades medianas y pequeñas 
y convirtió al mercado mundial en una 
única y gran plaza con muy pocos do- 
minadores. Se podrá decir que el cua- 
dro es preexistente a lo sucedido en la 
última década, pero es innegable que 
antes había nichos para empresas loca= 
les y actividades que permitían cierta 
especialización de empresas menores, 
que ya no existen. 

En apenas cinco años, las principa- 
les empresas del sector adquirieron em- 
presas menores o se fusionaron entre 
sí. Cruzaron el Atlántico las estadou- 
nidenses buscaron negocios en Euro- 
pa, y viceversa y buscaron el menú en- 
tre producción de hidrocarburos, refi- 
nación y comercialización más conve- 
niente y manejable. Participaron en 
privatizaciones, cuando ello les resultó 
conveniente asus estrategias, y pasaron 
a controlar mercados y regiones en la 
medida que no los amenazara la pre- 
sencia de otros de igual o mayor nivel. 


Ganadores: Exxon, 
Chevron y Total, los princi- 
pales ganadores en esta trans- 
formación de la última déca- 
da, supieron aprovechar los 


años de crudo caro. 


El “reparto” del mercado mundial re- 
dujo el número de comensales, hacien- 
do más selecto el ingreso. 

Enron, en cambio, insistió en su per 
fil comercializador. Tanto en su país 
de origen, Estados Unidos, como en el 
exterior, centró su negocio en la distri- 
bución, en la compra y venta de pro- 
ducto, sin buscar integrarse vertical- 
mente ni trazarse una clara estrategia 
para su política de expansión interna- 
cional. Para peor, los vaivenes en los 
precios internacionales no la favorecie- 
ron, ya que compró petróleo a futuro 
caro pensando en una futura escasez 
del producto. La recesión mundial y 
los atentados a las Torres Gemelas le 
jugaron una pésima pasada, depri- 


SS 


LA CAIDA DE ENRON Y EL MERCADO PETROLERO MUNDIAL 


Gigantes con pies de barro 


POR RAÚL DELLATORRE 


El fuerte proceso de concentración en el 


mercado petrolero mundial está llegando al 


fin de una etapa. Enron no logró superarla. 


miendo la demanda y los precios. Fue 
el mal negocio que, según algunos es- 
pecialistas, terminó de sellar su suerte 
en este año 2001. 

Exxon, Chevron y Total, los prin- 
cipales ganadores en esta transforma- 
ción de la última década en el merca- 
do petrolero, supieron en cambio 
aprovechar los siete años de crudo ca- 
ro. Volcaron esa acumulación de ga- 
nancias en un proceso de expansión 
sobre competidoras menores no sólo 
fusionando compañías, sino abrién- 
dose a nuevas tecnologías previendo 
el fragor de la batalla. Se multiplica- 
ron en dimensión, alcanzando volú- 
menes de facturación del orden de los 
100 mil a los 250 mil millones de dó- 
lares anuales. Y ya entonces se hicie- 


ron inalcanzables para el resto. 

La experiencia de lasempresas de ori- 
gen estatal tiene un destino aún incier- 
to. Petrobrás se agrandó sin privatizar- 
se, pero los próximos dos años la en- 
frentarán a una decisión crucial en ese 
sentido. ENI, de Italia, se privatizó par- 
cialmente, pero con una propiedad di- 
seminada en acciones en la Bolsa. El 
gobierno de Silvio Berlusconi ya ha de- 
cidido llevar el proceso hasta el 100 por 
ciento de su capital. Repsol, que nació 
estatal, se privatizó y a partir de su in- 
greso a YPF comenzó su expansión en 
Latinoamérica. La duda es si el fuerte 
endeudamiento al que recurrió no le 
impedirá completar el proceso, antes 
que algún competidor se tiente con el 
terreno que ya conquistó la española. 


CRISIS DE LOS PRODUCTORES ALGODONEROS 


Fuerte caída de la siembra 


buede hacer ahora. o antes pudo 


POR ALDO GARZÓN 


La presente siembra de algodón en todo el pa- 
ís será diez veces inferior, en términos de super- 
ficie, a la de hace cinco años. Esa performance 
refleja la ruinosa situación de ese sector, vital pa- 
ra la economía del Chaco y de otras provincias 
del nordeste, a pesar de los publicitados planes 
de competitividad del minis- , 


tro Domingo Cavallo. Si bien 


la Secretaría de Agricultura 


estima que el área por sem- 
brarse es de 217.330 hectá- 
reas, tampoco da muchas 
seguridades al respecto, 
hasta el punto que prefiere 
decir que este cálculo, que 
proviene de un organismo 
oficial, no se tiene que to- 
mar como oficial. 


Carlos Almiroty, que no sólo es uno de los prin- 
cipales consignatarios de algodón, sino que cami- 
na permanentemente por su provincia, Chaco, 
afirmó tajantemente que no se puede esperar más 
-de 100 mil hectáreas sembradas con algodón pa- 
ra la campaña 2001/02. Hace cinco años la super- 
ficie implantada llegaba a un millón de hectáreas. 

La pregunta que se impone, entonces, es qué 
- hizo el productor antes de sembrar algodón y qué 


futuro. 
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Entonces, quedaría la soja. Pero esto tampoco 
sería posible, porque los productores algodoneros. 
están en tan malas condiciones que en la mayoría 
de los casos no tienen gasoil para sus tractores ni 

acceso al crédito para comprar semilla. Las deu- 
das impositivas que arrastran muchos de ellos, 
por otra parte, hacen difícil su inclusión en los pla- 
nes de competitividad, que exigen no tener saldos 
en contra para obtener rebajas de impuestos en el 


Hi Las 3 mil maquiladoras (en- 
sambladoras) mexicanas, que 
destinan la totalidad de su pro- 
ducción al mercado de Esta- 
dos Unidos, son el sector más 
afectado por la recesión de 
ese país y en los primeros 
nueve meses de este año per- 
dieron 135.934 empleos, lo 
que implica una disminución 
del 13,7 por ciento de su per- 
sonal. 


El El secretario general de la 
OPEP, Alí Rodríguez, advirtió 
de un colapso “inimaginable” 
de los precios del crudo el pró- 
ximo año si los países produc- 
tores no miembros del cártel 
no se avienen a negociar una 
reducción de la oferta. 


Ml El departamento de Comer- 
cio de Estados Unidos indicó 
que el Producto Interno Bruto 
se contrajo a una tasa revisada 
de 1,1 por ciento, casi el triple 
de la tasa de 0,4 por ciento in- 
formada hace un mes. Fue el 
desempeño trimestral más dé- 
bil del PIB desde el primer tri- 
mestre de 1991. 


haberse dedicado al girasol, y eso es lo que ocu- 
rrió en varios casos. Y ahora podría hacer soja a 
que es lo que estima Agricultura. E 

Pero se sabe que buena parte de la. producción 
alternativa de girasol fue negociada en el mercado 
de futuros a 150 dólares la tonelada. Cuando 
“estos no hundidos financieramente se 


les vaya a reclamar ese gi 
sol, puede ocurrir que digan 
que no lo tienen. La razón 
es muy simple: el girasol co- 
tiza ahora a unos 210 dóla- 
res la tonelada. Alguien pue 
de pasar y llevárselo en ne 
gro, aunque sea doloroso 
2% para los compradores legít 
mos y para el Estado, que 
no percibirá impuestos. 
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IMPORTACIONES 

De tomar la siguientes medidas, rápida- 
mente solucionaremos gran parte de 
nuestro conflicto social. Obligar por decre- 
to o ley que todo comercio en el territorio 
de la República Argentina debe vender 
productos con un máximo de 50 por ciento 
de origen de importación. El resto debe 
ser mercadería producida y fabricada. Pa- 
ra ello, y para su adaptación al sistema, se 
dará un plazo de no más de 180 días. To- 
da la mercadería estará identificada con 
rótulo o etiqueta “Imp.” (importación) “Ind. 
Arg.” y “Prod. N”. Al efectuar la facturación 
debe mencionar junto a la descripción del 
artículo el origen *Imp.” - “Ind. Arg.”, lo que 
corresponda. El 50 por ciento que mencio- 
no es en valor monetario no en cantidad 
de unidades. Si se supera el 50 por ciento 
de la venta sobre lo nacional, se deberá 


.. Pagar como tributo al fisco un porcentaje 


sobre el excedente reglamentado. El canal 
de control será el mismo público, porque si 
en un shopping, supermercado o comercio 
venden un producto importado por nacio- 
nal podrán hacer la denuncia, que será se- 
veramente castigado por ley. El cliente tie- 
ne a la vista en su factura y el origen de su 
compra, que debe coincidir con el rótulo. 
En las plantas productoras sucederá lo 
mismo: podrán utilizar el 50 por ciento de 
los insumos de importación. El personal 
también será responsable por el fiel cum- 
plimiento de la regla y deberán tener una 
sanción igual a la empresa, puesto que de 
ello depende su fuente de trabajo como de 
sus conciudadanos. Estamos en una crisis 
terminal. Seguramente alguien alegará 
que es una barbaridad esta propuesta, pe- 
ro los importadores o responsables de es- 
ta calamidad no preguntaron al importar 
mercadería sustituyendo con ello a lo fa- 
bricado en el país. Fabricantes argentinos 
se fundieron; miles de talleres y fábricas 
se cerraron; los desocupados se cuentan 
por millares y quedaron en la calle sin sus- 
tento. ¿Nadie preguntó por qué? 

Jorge Eritzler * 

El No 2321927 


* Soy director de una pyme que aún está traba- 
jando con el 30 por ciento de personal en el ra- 
mo de indumentaria. 
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" | momentos de crisis, y cuando el de- 
senlace parece inminente y pisar los 
depósitos es sólo el comienzo, el regre- 

so a los clásicos de Economía brinda, al me- 
nos, un poco de luz ante tanta confusión. Con 
la colaboración del profesor Mario Rapoport, 
que compiló enriquecedores párrafos de tex- 
tos de un economista de la primera mitad de 
siglo, se eligió uno (por razón de espacio), es- 
crito en 1931. No resultará difícil adivinar el 
autor, pero es más atractivo mantenerlo un po- 
co en suspenso porque así se aprecia con toda 
su dimensión su actualidad sorprendente pa- 
ra Argentina (al final de la nota se brinda la 
información de la fuente y autor). 

(...) Es la razón por la cual una baja de pre- 
cios tan severa como la que 
conocemos actualmente po- 
ne en peligro la solidez de 
nuestro sistema financiero. 
Los bancos y los banqueros 
son ciegos por naturaleza, no 
vieron lo que nos iba a ocu- 
rrir. Algunos de entre ellos: 
recibieron de buen grado la 
baja de precios (...). 

En los Estados Unidos 
también esos bancos emple- 
ana los llamados “economis- 
tas”, quenos dicen que nues- 
tros males vienen de que los 
precios de tales bienes o tales 
servicios no han bajado su- 
ficientemente, mientras que 
debería ser evidente que su terapéutica, si ella 
fuera aplicable, amenazaría la solvencia de su 

empresas. Sin embargo, un “banquero sano” no 
es un hombre que ve venir el peligro y lo evita 
(..) Pero ahora comienzan por fin a darse cuen- 
ta de la evolución de la situación (...) En mi opi- 
nión, si se hiciera hoy en día una estimación en- 
teramente realista de todos los activos dudosos, 
uno se apercibiría que una fuerte proporción de 
los banqueros del mundo no son solventes; y si la 
deflación continúa agravándose, esta proporción 
aumentará rápidamente (...). 

El capitalismo moderno enfrenta la alterna- 
tiva siguiente: o bien imaginar los medios de 
aumentar los precios a su nivel precedente, 0 
bien sufrir una sucesión de quiebras sobre una 
gran escala, y ver derrumbarse nuestro edificio 
financiero, lo cual implicaría un nuevo comién- 


EL BAUL DE MANUEL : 


Ciegos por naturaleza 


z0. Pero para eso tendríamos que pasar prime- 
ro por un periodo de despilfarro, desorden e in- 
justicia social, y experimentar una redistribu- 
ción general de las fortunas individuales y de 
los derechos de propiedad sobre la riqueza de la 
comunidad. 

Argentina no es el primer país en sufrir una 
crisis financiera con las siguientes característi- 
cas: culminación de un ciclo con patrón mo- 
netario rígido, apertura comercial y financie- 
ra y despilfarro de recursos públicos. Lo sor- 
prendente de este derrumbe es la incapacidad 
del Gobierno para ponerle fin a esa crisis, que 
por su extensa agonía sí se convierte en única, 
Parecería que Domingo Cavallo quisiera de- 
safiar a la historia, intentando vías de escape 
0 y É¿. que sólo terminan acele- 
: rando el deterioro. 

Resulta claro que el fin 
de la crisis, con cualquiera 
o todas las D que se elijan 
(Devaluación, Dolariza- 
ción, Depósitos congela- 
dos,  Desdolarización), 
producirá más o menos da- 
ño en la economía. Pero el 
daño será inmensamente 
mayor si no se hace nada 
esperando a que se recupe- 
re la confianza de los aho- 
rristas. En el actual contex- 
to, la persistente sangría de 
reservas implica un derro- 
: che de un activo social, que 
debilita la posibilidad de una salida relativa- 
mente controlada. Lo mismo pasa si no se de- 
tiene la fuga de depósitos. El colapso del sis- 
tema financiero sumergiría a la economía en 
una parálisis con derivaciones catastróficas. 

En esta instancia de la crisis, a la que se lle- 
gó porlos sucesivos desaciertos de Cavallo, fre- 
nar la fuga compulsivamente como se decidió 
el viernes a la noch, brinda la chance de que 
resolución de la crisis será medianamente or- 
denada. Pero ese es el primer paso, que si no 
es complementado con otras medidas audaces, 
terminará en un caos con consecuencias muy 
costosas para la población. 


Fuente: “Los efectos de la caída de precios so- 
bre el sistema bancario”, agosto de 1931, John 
Maynard Keynes. 
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PREGUNTAS 
¿Existe una receta económica que nos sal. 
ve? 

Respuesta: ...No existe 

¿Existe un principio que sea la base de 
nuestra recuperación económica? 
Respuesta: ...Debemos recuperar nuestros] 
ferrocarriles | 
¿Existe un tiempo que nos dé la fuerza es. | 
piritual, para recomenzar una nueva vida? 
Respuesta: ...Nuestra riqueza espiritual es: 
tá en el pasado. 

¿Podemos controlar la cibernética? 
Respuesta: ...No sabemos a dónde vamos 
a lira parar. 


Solamente en preguntas de niño está el 
camino 

Solamente con respuestas de anciano 
Tendremos la solución. 

Menos palabras; y más fundamentos 

Un pueblo unido, puede, no ser vencido. 
Pero no puede existir un pueblo sin ética. 


Tenemos un mundo globalizado, en 
donde la tercera parte de la humanidad se 
muere de hambre, y un solo hombre puede] 
tener más dinero que toda una Nación. 


Oscar Cristofani 


oscarcristofaniOyahoo.com.ar 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 
671, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail a redactorese pagina12.com.ar, 
no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Babilonia 


abilonia basó su economía en la explo- 
tación agrícola de los valles inferiores 
del Tigris y el Eufrates. El Tigris, por 


fusión de las nieves en las alturas del norte y 


este, crecía a fin de marzo y comienzo de 


abril, y la inundación de sus riberas podía 
provocar grandes daños en la región de Bag- 
dad y sureña. El Eufrates crecía durante la ba- 
jante del Tigris; el daño en ese caso no se de- 
bía a la violencia de la correntada sino al de- 
pósito salino que una crecida temporaria de- 
jaba en la superficie. El método de riego esta- 
ba a cargo de gente avezada, que encauzaba 
las avenidas fluviales y evitaba la erosión del 
suelo. Para ser eficaz, la irrigación requería un 
sistema de drenaje. Ello se resolvía en parte 


- impidiendo las crecidas mediante sistemas de 


canales, capaces de absorber lo más posible de 
la crecida, lo que a veces se lograba desviando 
el Eufrates al norte de Babilonia. Los canales 
derivadores eran alimentados por máquinas 


simples. El auge y declinación de las ciudades - 


se conectaba con la apertura o cegamiento de 
los canales. Su obstrucción hacía que el lecho 
y riberas del río se elevasen a una altura muy 
por encima de la planicie, y sólo se evitaba 

con la limpieza anual, que se aseguraba obli- 
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gando a los municipios y terratenientes ribe- 
reños. En Babilonia, el título de ¿rrigador era 
un sello de honor para un rey, como el de 
pontífice para un Papa. La dinastía Hammu- 
rabi aseguró la correcta irrigación merced a 
una administración personal con mano dura. 
Hacia el siglo XVIII a.C. floreció el comercio 
en Mesopotamia, con prácticas bancarias, 
préstamo a interés y letra de cambio. El desa- 
rrollo mercantil y la trama de intereses, junto 
al deseo del rey babilonio de fomentar en su 
propio interés político y fiscal la seguridad ju- 
rídica del comercio, pueden haber sido los 
motivos del código Hammurabi, el más anti- 
guo del mundo. Regulaba: mantenimiento de 
canales, contrato laboral o de arrendamiento, 
intercambio comercial, aplicación del talión 
para compensar en especie daños materiales, 
protección de los miembros de la familia y 
sus bienes, etcétera. Fijaba límites al pago de 
intereses. Dice el art. 48: Si un hombre ha es- 
tado sujeto a una obligación que conlleva inte- 
reses y si la tormenta ha inundado su campo y 
arrebatado su cosecha, o. sí, carente de agua, el 
trigo no creció en el campo, este año no dará tri- 
go al acreedor, sumergirá en agua su tableta y 
no dará el interés de este año.q 


Argentina 


l problema económico argentino es 

moral, en cuanto lo moral se rige por 

valores, y los valores que rigen la acción 
pública están subvertidos: en lugar de dar pri- 
macía a la vida, a los valores humanos, se da 
primacía al capital, materia inerte. En esta 
economía de mercado la vida depende de te- 
ner un empleo justamente retribuido, y no ri- 
ge hoy mecanismo alguno que asegure empleo 
a todos, con retribuciones justas y dignas. No 
se vela por la vida, en cuanto depende del em- 
pleo y el salario. Dice el sector público: prime- 
ro pagaremos la deuda externa en su totalidad 
=más allá de intereses de usura y de lo ya abo- 
nado— y luego, hasta donde se pueda, pagare- 
mos sueldos y jubilaciones. He ahí la subver- 
sión de los valores: no se dice no pagaremos 
sueldos y jubilaciones por debajo de un nivel 
de vida justo y digno, y abonaremos la deuda 
externa hasta donde permitan los recursos, si- 
no exactamente lo contrario. En Babilonia, si 
el trigo no crecía, por sequía o inundación, se 
perdía la capacidad para devolver un crédito, y 
el acreedor debía destruir el contrato de prés- 
tamo, inscripto en una tableta de arcilla, su- 
mergiéndola en el agua. Ningún cuerpo jurí- 
dico hubiera aceptado entregar vidas humanas 


a cambio de no poder generar el dinero nece- 
sario para pagar deudas pecuniarias. Y ésa es la 
situación argentina de hoy: se ha perdido la 
capacidad de exportar y obtener divisas genui- 
nas, y ante el ahogo se reúnen sumas insufi- 
cientes exprimiendo los ya deteriorados me- 
dios de vida de quienes habitan estesuelo, con 
maltrato a los docentes, desprecio a los cientí- 
ficos, abandono a jubilados y enfermos, falta 
de estímulo a los estudiantes, y el lógico deseo 
de irse de todo aquel que adquirió alguna ca- 
pacidad y no la puede ofrecer honesta y gene- 
rosamente a su prójimo, y percibe que a nadie 
le importa. Los funcionarios =a sabiendas de 
que su cargo es efímero YE luego tendrán em- 
pleo en la banca internacional- no buscan re- 
cursos donde los hay y los buscan donde no 
los hay, se olvidan rápido de su juramento de 
“cumplir y hacer cumplir la Constitución”, y 
que su autor, Juan Bautista Alberdi, en Szste- 
ma Económico y Rentóstico de la Constitución 
Argentina (1854), señaló que el Estado debe 
extraer sus recursos de donde existe capacidad: 
contributiva, no de los sueldos y jubilaciones. 
¿Qué camino seguir? Antes que tocar una sola 
vida humana, ¿por qué no ir a los foros inter-* 
nacionales, y exigir un trato justo? [a] 


